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Le cursus de formation « Dirigeant Entrepreneur de Sens »

Vous voulez devenir un Dirigeant Entrepreneur de Sens, acteur et responsable d’un nouveau
genre ? Voici un parcours de 18 jours en présentiel pour accéder aux meilleurs standards du marché
et qui a été construit pour vous.
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Etre dirigeant, cela s’apprend-il ?

Etre dirigeant, manager senior et entrepreneur c’est a la fois
® une aspiration,
e une ambition,

e et un métier...

Sil'on considéere
e que le rayonnement et la pérennité d’une entreprise dépend du développement de son dirigeant,

e construire un parcours de développement personnel a vocation professionnelle pour les
entrepreneurs & managers seniors était incontournable.

Notre expérience de plus de vingt ans de directions d’entreprises, d’accompagnement des Comités de
Direction, de coaching de managers, nous a donné le désir de répondre a ce besoin.

En quelques mots

Dans le cadre des parcours de formation assurés par le cabinet Métaphormance, le cursus « D-E-S »
accompagne les entrepreneurs d’aujourd'hui a devenir les dirigeants de demain, avec une action
centrée sur la gestion de la complexité, un double développement professionnel et personnel qui se
fertilisent mutuellement.

Ce parcours aborde les polarités suivantes prises tant séparément qu’en les combinant :
e Le regard que porte le dirigeant sur son entreprise.

e Llarelation qu’il entretient avec lui-méme.

e lLafagon dontil gere les relations au sens général.

e Lesinteractions qu’il organise avec ses équipes d’encadrement.

e Son rapport au changement et aux mutations en cours (économiques, technologiques,
managériales, sociales, écologiques...)

Autrement dit, cette formation aborde de fagon approfondie :
e Larelation interpersonnelle.
e |’animation et le développement de la vie d’équipe.

e lLa conduite d’'une entreprise en environnement complexe.
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A qui s’adresse ce cursus ?

Si vous vous vous reconnaissez dans les propos ci-dessous, ce parcours est pour vous...

e Vous étes entrepreneurs ou managers dirigeants par passion ou par nécessité.

e Vous aimez I'action, la transformation de votre environnement et I'évolution des hommes que
vous dirigez mais la prégnance opérationnelle vous conduit a ne pas prendre soin de vous.

e Vous étes convaincus que l'intelligence collective ne s’apprend qu’ensemble.

Vous désirez :

e partager avec des homologues,

® vous ouvrir au management humaniste,

e devenir des Dirigeants ou Managers Entrepreneurs de Sens,
e développer la qualité de vos relations,

e en un mot étre au service de votre société et de la société.

Vous avez le projet de

e développer votre entreprise,

e passer un cap dans votre role d’entrepreneur, de dirigeant, de managers seniors.

Vous identifiez des mutations majeures

e dans l'environnement,
e dans la conduite des hommes,
e dans I'évolution des méthodes de travail,

® mais vous ne savez pas nécessairement comment les appréhender.

Vous recherchez du temps et des savoirs...

e sivous prenez le premier,

e nous vous apportons les seconds



Qui sommes-nous ?

Nous avons tous travaillé a :

mieux nous connaitre,

revisiter nos parcours respectifs,
théoriser nos pratiques,

pratiquer la théorie,

écouter plus qu’a parler,
apprécier plus qu’a motiver,
prendre soin plus qu’a convaincre.

Si vous nous y autorisez, nous mettrons a votre service

nos savoir-faire,
nos savoir-étre,
et notre désir de nous réjouir avec vous.

Cadres de référence du parcours de formation

Analyse Transactionnelle

Théorie Organisationnelle de Berne

Programmation Neuro Linguistique

Approche et outils Coach & Team (Lenhardt)
L’Elément Humain, théorie FIRO (Schutz)

Approche narrative (White, Epston)

Posture gestaltiste (Perls, Zinker, Ginger)

Approche et outils du sens (Frankl)

Communication Non Violente (Rosenberg, d’Ansembourg)
Intervention Systémique Bréve, Ecole de Palo Alto
Coaching Orienté Solutions

Neurosciences (Damasio, Goldberg, Naccache, Kandel)
Process Com Management (Kahler)
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Intelligence Collective et Développement des Organisations (Bennis, Doyle, Le Saget, Collins, Zara,

Halévy, Hamel, Rifkin, Morin)
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Processus pédagogiques, animation et livrables

Grace a une approche propre au cabinet Métaphormance, ce programme de formation est le plus
abouti a ce jour en France. Les cours sont donnés de maniére ludique, on apprend en interagissant
dans I'exigence, la bienveillance... et le plaisir.

Chacune des journées de formation du cursus complet est dense tant en apports théoriques qu'en
exercices et expérimentations. Chaque approfondissement technique, chaque application pratique a
son importance et ne saurait étre abrégé, condensé ou simplifié ; chacun des acquis identifié et
consolidé trouve son application quotidienne, aussi bien personnelle que professionnelle.

Notre démarche integre pleinement et prend en compte les besoins des participants :
e elle est construite a partir des problématiques les plus importantes du métier d’entrepreneur ;

e elle repose sur une vision systémique de |'organisation, des groupes et des personnes prises dans
leurs environnements ainsi que sur la gestion de la complexité ;

e elle est centrée sur les enjeux des participants qui peuvent développer leur projet professionnel
et entrepreneurial (les participants bénéficient de séances d’accompagnement individuel) ;

e elle favorise les échanges entre les participants sur leurs expériences et leurs pratiques,
spontanées ou structurées de conduite de I'entreprise et du changement.

La formation fera appel a différentes méthodes :

e apports théoriques assurés par les intervenants,

e mises en situation avec études de cas, construit a partir de la réalité concréte des participants,
e exercices individuels, en sous-groupe ou en grand groupe,

e démonstrations par les animateurs et les participants devant le groupe, supervision par les
animateurs,

e suiviindividualisé.

Processus d’inscription

e Entretien individuel (de visu ou téléphonique) avec Franck Bertholio.

e Suite aux entretiens, constitution du dossier d’inscription comprenant le devis, le bulletin
d’inscription et les modalités de paiement a remettre a l'organisme de formation (L.LM.V
Métaphormance) dans un délai minimum d’un mois avant le démarrage.
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Les intervenants

Nous sommes des intervenants confirmés en management, formation, accompagnement (coaching,
team building et accompagnement des organisations), partageant les mémes visions et cultures,
formés aux mémes sources (AT, TOB, CT, PCM, ComColors, PNL, Gestalt, Systémique, Stratégie). Les
intervenants offrent un maillage d’expertises en matiére d'accompagnement et de changements de
vie professionnelle.

Franck Bertholio

Responsable pédagogique, permanent lors du parcours « DES », consultant-coach.
Ingénieur de formation (Mécanique de Nantes, ECN), créateur et repreneur de PME
dans lI'industrie pendant une vingtaine d’années, il s’est progressivement orienté vers
I'accompagnement du changement des personnes, des équipes et des organisations,
notamment auprés des TPE, PME, PMI.

Coach certifié CT, formateur certifié MBTI, il suit depuis 10 ans I'enseignement de
I’Association Lacanienne Internationale.

Eric CHAUVIN
Coach - Formateur - Consultant.

Ingénieur de formation (Arts & Métiers ParisTech), 35 ans de management
hiérarchique, transverse, et de direction de projets en France et a
I'international, Eric a accompagné des équipes, comités directeurs, managers
et dirigeants, en particulier au sein des groupes PSA et MICHELIN. Passionné
par I'expression du leadership et la création du sens, il souhaite partager sa
conviction de « I'additivité » des talents et de la possibilité d’'un management
profondément humaniste, a la fois exigeant au service du développement de
I’entreprise, et bienveillant au service du développement des personnes.
Coach Maitre praticien, certifié MBTI, certifié DISC.

« Devenez ce que vous étes...vraiment ! » tel est son souhait pour chacune et
chacun d’entre vous...
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Lieu

A définir en fonction du lieu géographique des participants

Budget

e 10.500 € net de taxes (paiement sur exercices comptables)

e Le montant du parcours comprend les frais d’inscription, le matériels et fournitures pédagogiques,
ainsi que les frais de repas de midi, pause accueil, pause matinée, pause aprés midi...

Modalités de reglement

En trois fois sur trois exercices comptables, soit 3.500 € HT par exercice comptable.

Prise en charge

En cas de souhait de prises en charge nous contacter pour une offre personnalisée.

Contact : Franck Bertholio

Mail : franck.bertholio@gmail.com Tel : 06 80 23 31 30
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A propos de Métaphormance

Métaphormance a pour ambition d’étre en soutien des processus de mutation, au cceur d’un
territoire, en vue du développement de tous ses acteurs « entrepreneurs », dans une démarche
sociétale et entrepreneuriale.

A propos de I'Institut maieutis

L'institut maieutis regroupe des professionnels de |'accompagnement indépendants (coachs,
consultants RH, formateurs, thérapeutes).

L'institut ceuvre pour la mise en Intelligence Collective des entreprises, I'accompagnement, la
formation et le développement personnel a vocation professionnelle des acteurs qui les composent.
Cette démarche vise le développement de I'étre humain en premier lieu, puis celui de ses propres
activités professionnelles et personnelles.

Son ambition est de créer des espaces de développements professionnel et personnel afin de
permettre a ses clients et adhérents d’unifier leurs actions avec leurs aspirations les plus légitimes.
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